Universidad del Cauca
Facultad de Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones

Departamento de Telematica

Maestria en Ingenieria

Formulacion de Proyectos
EML: Enfoque del Marco Logico

Introduccion a la Investigacion

Dr. Ing. Alvaro Rendén Gallén Basado en (Saravia, 2001)
Popayan, septiembre 2017

Temario

Introduccion

Ciclo del proyecto

Analisis de la situacion

Disefio del proyecto
La Matriz del Marco Logico (MML)
Metodologia General Ajustada (MGA)




Introduccion

Métodos tradicionales de formulacion de proyectos
» Carecen de un marco de planeamiento estratégico

* No apoyan un andlisis sistematico y logico de los
elementos claves interrelacionados del proyecto

Por consiguiente
* Perdieron vigencia
» No son competitivos

Busqueda de fondos para proyectos

* Colciencias: 100 — 700 M$

+ Sistema General de Regalias: 2.500 — 17.000 M$

* Fuera del pais: 400K€ - 2,7 M€

Pero la competencia es proporcional al monto de los fondos

Formulacion de propuestas

Qu¢ alternativas existen?

l.

2
3.
4

Formular proyectos agiles y muy sélidos
Establecer alianzas estratégicas
Buscar fuentes de financiacion no tradicionales

Usar Internet como fuente de informacion:

Todas las agencias y organismos de financiacion
(y sus programas) estan en Internet!!




1. Propuestas agiles y solidas

Proceso estratégico y colectivo de priorizacion

Un solo objetivo a cumplir
No hay objetivos generales y especificos

Establece claramente resultados a obtener

Plantea desde el comienzo los indicadores de
cumplimiento de objetivos y resultados

Considera condicionantes y riesgos
Muy buena consistencia

Presupuesto realista que cubre todos los costos

2. Alianzas Estratégicas

Un proyecto con varios colaboradores es muy bien
recibido: “La union hace la fuerza”
Equilibrio entre participantes:

— Institucion del Norte, universidades, ONGs, grupos de
base, asociaciones de usuarios, etc.

Concebido entre todos los participantes:

— sentido de pertenencia

Tratamiento equitativo:

— mayor esfuerzo — mayor recompensa

Reglas de juego establecidas desde el comienzo
— Memorandos de Entendimiento




3. Fuentes de Financiacion

Agencias bilaterales. Ej: JICA:

— Proyectos de cooperacion técnica para el desarrollo

— AECID: Programa de Cooperacion Interuniversitaria e
Investigacion Cientifica

Fundaciones privadas. Ej: National Geographic Society
— Trabajo mas académico/cientifico

ONCYT (Org. Nales. de Cienciay Tecnologia):

— Convocatorias para proyectos de [+D

Universidades del Norte: Buscan socios en L.A.

— Se empieza por relaciones de intercambio académico

Consideraciones practicas

Recordar que el donante recibe cientos de propuestas:
aprueba 1/40 !!

Los proyectos se negocian con un Perfil de 3-4 pag.
Las propuestas no deben exceder las 15-20 pag.

Planificacién: entre la idea y su realizacion se van
entre 12-18 meses

Considerar factor inflacionario

Recuperacion de los costos indirectos/administracion
— CIAT: 21%, Universidades USA: 35%-45%

Buena gestion: cumplir con informes, resultados, etc.




Proyecto

» Una intervencion planificada destinada a lograr
ciertos objetivos especificos dentro de un presupuesto
dado y dentro de cierto periodo de tiempo.

B " — Objetivo
Actividades { T———
Insumos —~ —
l \ Elm e el
Presupuesto Tiempo
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Tipos de proyectos

Tipos de Proyectos Foco de la Estrategia

Proyectos de investigacion El conocimiento

Proyectos de desarrollo La tecnologia

tecnologico

Proyectos de innovacion El cliente y usuario

productiva

Proyectos de innovacion social | El territorio (comunidades y
ecosistemas)

(Bernal, 2014)




Ciclo del Proyecto

Analisis de participacién

Andlisis de problemas

Eficacia S Andlisis de

objetivos
Eficiencia
Andlisis de
alternativas

Pertinencia fo

® § Matriz de
planificacién

Informes de §*
seguimiento

Sistema de

" ; Programacion de
informacién

actividades

Programacion de
recursos

Realizacion de
operaciones

h actores de viabilidad
Plan de ejecucion

Documento del proyecto

Financiacion

Camacho et al., 2001
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Planeacion del Proyecto

 Actividad sistematica que culmina con un cuadro
resumen, la Matriz del Marco Légico, que muestra
en una sola hoja lo siguiente:

PARA QUE  se hace el proyecto OBJETIVOS
QUE es lo que el proyecto quiere lograr RESULTADOS
cOMO se van a lograr los resultados ACTIVIDADES

CUALES son los factores externos de importancia SUPOSICIONES

COMO se puede medir el progreso y el éxito INDICADORES

DONDE se encuentran los datos e informaciones MEDIOS DE
para la evaluacion del proyecto VERIFICACION
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Planeacion del Proyecto

» Fase de Analisis de la Situacion

— PPO (Planeacion de Proyectos por Objetivos):
Marco de referencia a mediano o largo plazo.

» Fase de Disefio del Proyecto

— Matriz del Marco Loégico:
Elementos de cada proyecto.

— Elaboracion del Perfil del proyecto

— Elaboracién de la Propuesta
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Analisis de la Situacidon

* La PPO* el llevada a cabo generalmente por:
— Instituciones y grupos involucrados

— Un facilitador que conoce la metodologia PPO

» Se realiza un analisis estructurado de la situacion
existente.

» La PPO establece 4 pasos fundamentales:
— Andlisis de Participacion
— Analisis de Problemas
— Andlisis de Objetivos
— Andlisis de Alternativas

* ZOPP: Ziel-Orientierte Projekt Planung (Helming y Gobel, 1998) —
Objective Oriented Project Planning
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Analisis de Participacion

» Todo proyecto es afectado por los comportamientos
e intereses de las personas

* El Analisis de Participacion es un método para:

— Direccionar mas objetivamente los beneficios sociales de
politicas, proyectos y programas

— Identificar conflictos existentes o potenciales y minimizar
su efecto en el disefio y ejecucion del proyecto
* Debe responder a preguntas basicas como:

(De quién es el problema?, ;A quién afectara el proyecto
(bien o mal)? ;Quién puede oponerse?
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Analisis de Participacion

(,Como se lleva a cabo el analisis?
— Identificar participantes (local, regional, nal)
— Investigar sus roles, intereses, poder relativo y
capacidad para participar
— Identificar su capacidad de cooperacion o de
conflicto en las relaciones de participacion

— Interpretar los hallazgos del anélisis y definir
como incorporar los participantes al disefio
Es util distinguir el “grupo objetivo” (principales
beneficiarios)
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Analisis de Participacion

‘ Instituciones y/o grupos

involucrados ’ *stakeholders

‘ Con participacion Sin participacion
directa en el proyecto directa en el proyecto

. Con po- Con posi-
Ejecu- Benefi- Otros P onp
.. tencial de bilidad de
tores ciarios Afectados - .,
apoyo oposicion
ey | dComoesafectado | motivacion para | Relaciones con otros
volucrado por el problema? participar en el

g e e (alianza o conflicto)
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Analisis del Problema

* Propositos:
— Asegurar la identificacion de las “causas raizales”
— Evitar quedarse en los sintomas de los problemas

» El Analisis de Problemas es un método para:
— Investigar una situacion actual critica
— Identificar el problema central

— Visualizar y entender la interrelacion entre causas
y efectos en la forma de Arbol de Problemas




Arbol de Problemas

¢ Como se construye? G\X&

— Identificar problemas principales existentes

— Establecer cual de ellos es el problema central
que es del interés general

— Identificar causas del problema central
— Identificar efectos del problema central

— Construir un diagrama con las relaciones
causas — problema central — efectos:
El Arbol de Problemas
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Definicidon de problema

» Es la brecha entre una situacion deseada y la
situacion actual

* Debe formularse como un estado negativo, y no
como la falta de una solucion

Problema mal formulado Problema social bien formulado

Baja cobertura de los servicios de Alta incidencia de morbilidad y
atencion primaria de salud para la mortalidad infantil de la poblacion El
poblacion materno infantil de El Cabildo.

Cabildo.

Poca cantidad de escuelas en la region Bajo nivel educacional de la poblacion
norte. en edad escolar de la region norte.
Insuficiente oferta de servicios de Altos niveles de desempleo y subempleo
capacitacion para el empleo de jovenes | en la poblacion juvenil del sector rural.
del sector rural.

(Cohen et al., 2004)

10
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Ejemplo de Arbol de Probl
Rendimientos
o decrecientes _
Practicas Facilidad de
culturales produccioén
tradicionales y alta
inadecuadas demanda
I,),egr ada- Falta de Cultivo de Migracion por cultivos
ciondelos | | capacitacion poca clima medio
suelos cobertura
y/o lento
desarrollo
Explotacion Falta de
inadecuada Poco uso de Ausencia de legislacion
de sistemas de | Desconoci- sistemas de en el uso de
las tierras contrgl de miento de control la tierra
Alta erosion erosion otros adaptables a
de los sistemas de la zona
produccion
suelos en
area de
ladera
22

Ejemplo de Arbol de Problemas

Degradacion de Rendimientos .,
. Migracion
los suelos decrecientes
[ I J
Alta erosion de los suelos
en area de ladera
|
[ I 1
Jultivo de poca Poco uso de Explotacion
cobertura y/o sistemas de inadecuada de
tnto desarrollo control de erosion las tierras
—— ———
Causas Facilidad de : )
P Ausencia de Desconoci-
- produccion ist d Falta de iento d
Préacticas y alta Falta de SIS erriasl € legislacion mle? 0 de
culturales demanda capacitacion dco:l l;? en el uso de : to Tos d
radicipnales por cultivos a ?p ables a la tierra SIS (elmaS' de
ipadeduadas T a zona produccion




Arbol de Problemas
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» Consideraciones practicas:

— Categorizar causas y efectos: sociales, econdomicos,
politicos, legales, administrativos, etc.

— Las causas se organizan por nivel de complejidad y
linea de causalidad

— Solo se usan lineas de causalidad verticales.
Nunca horizontales

— Si el problema es causa de mas de un problema, solo se
usa una linea

— Un problema s6lo puede ser causa o efecto.

Analisis de Objetivos

24

 Facilita la determinacion de un objetivo
para el proyecto, y ademas:
— Describir la situaciéon futura lograda al
resolver los problemas identificados

— Identificar objetivos y alternativas para la
realizacion del proyecto

— Comprender las relaciones existentes entre los
medios para lograr el objetivo principal y los
fines que se alcanzaran (Arbol de Objetivos)
en el futuro deseado

12
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Arbol de Objetivos

(COomo se construye?

— Reformular cada situacion negativa del arbol de
problemas a una situacidn positiva, deseable,
realista y lograble

— Organizarlas como en el arbol de problemas

— Verificar las relaciones de medio a fin

— S1 es necesario, modificar las formulaciones:

 Hallar nuevos objetivos intermedios necesarios
 Eliminar objetivos no deseables o no logrables

— Formar el diagrama que presente la relacion
medio-fin
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Partiendo del Arbol de Problemas...

Degradacion de Rendimientos .,
. Migracion
los suelos decrecientes
[ I |
Alta erosion de los suelos
en area de ladera
|
[ I 1
Cultivo de poca Poco uso de Explotacion
cobertura y/o sistemas de inadecuada de
lento desarrollo control de erosion las tierras
—— —t—
Facilidad de Ausencia de Desconoci-
Practicas produccion 3 Falta de :
culturales y alta Falta de 51sggrrﬁer1(s)1de legislacion ml(e)?rté)sde
tradicionales demanda capacitacion en el uso de :
: . adaptables a ] sistemas de
inadecuadas por cultivos ) la tierra duccis
clima medio a zona produccion

13
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r
Construccion del Arbol de Objetivos
Degradacion de Rendimientos . .
. Migracion
los suelos decrecientes
Alta erosion de los suelos
en drea de ladera
Diseflar
nuevos
Cultivo de poca Poco yf sistemas de Explotacion
cohertura v/o siatem| | control inadecuada de
AU LR G .}‘f ¥4 YA AAL lladaptables a la llk(/!u\l'\./‘ ARACL WA
lento desarrollo control d zona las tierras
Précticas l‘umhd’m? rdc Ausencia de . Desconoci-
racticas produccion . Falta de .
) X sistemas de L miento de
culturales y alta Falta de legislacion o
o / s control S otros
tradicionales demanda capacitacion en ¢l uso de i )
o e adaptables a Pt sistemas de
inadecuadas por cultivos 1 la tierra i
T . a zona produccion
clima medio
28

Construccion del Arbol de Objetivos

Degradacion de
los suelos

Rendimientos
decrecientes

Migracion

Introducir cultivos
de répido crecimien-

Alta erosion de los suelos

en area de ladera

to y alta cobertura

Cultivo de poca
cobertura y/o
lento desarrollo

Poco uso de
sistemas de
control de erosion

Explotacion
inadecuada de
las tierras

Facilidad de

Disefiar
nuevos

Practicas produccion
culturales y alta
tradicionales demanda

inadecuadas

por cultivos
clima medio

Falta de
capacitacion

sistemas de
control
adaptables a la|

zZona

Falta de
legislacion
en el uso de

la tierra

Desconoci-
miento de
otros
sistemas de
produccién

14
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Construccion del Arbol de Objetivos

Degrada
los su

Reducir la erosion en las zonas

de ladera

Alta erosion de los suelos

en area de ladera

Introducir cultivos Poco uso de Explotacion
de rapido crecimien- sistemas de inadecuada de
to y alta cobertura control de erosion las tierras
Facilidad de Disefiar Desconoci-
Practicas produccion nuevos Falta de n;’] o de
culturales y alta Falta de sistemas de legislacion ;m)x‘
tradicionales demanda capacitacion control en el uso de sistermas de
inadecuadas por cultivos adaptables a la| la tierra ) f()tiu;éié;
clima medio zona P
30

Construccion del Arbol de Objetivos

Disminuir la

migracion de las
zonas de ladera

Degradacion de

los suelos

Rendimientos
decrecientes

Migracion

Reducir la erosion en las zonas

de ladera

Introducir cultivos
de répido crecimien-
to y alta cobertura

Poco uso de
sistemas de
control de erosion

Explotacion
inadecuada de
las tierras

Précticas
culturales
tradicionales
inadecuadas

Facilidad de
produccion
y alta
demanda
por cultivos
clima medio

Falta de
capacitacion

Disefiar
nuevos
sistemas de
control
adaptables a la|

zZona

Falta de
legislacion
en el uso de

la tierra

Desconoci-
miento de
otros
sistemas de
produccién

15
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Construccion del Arbol de Objetivos

los suelos

Degradacion de

Rendimientos
decrecientes

Disminuir la
migracion de las
zonas de ladera

Reducir la erosion en las zonas

de ladera

Introducir cultivos
de rapido crecimien-
to y alta cobertura

Poco uso de

qiatomaa de
(SN e A AV

control de erosidon

Facilidad de

Disenar

Practicas
culturales
tradicionales
inadecuadas

produccion
y alta
demanda
por cultivos

Falta de
capacitacion

nuevos
sistemas de
control
adaptables a la|

Desconoci-
miento de
otros
sistemas de

Falta de
legislacion
en el uso de

la tierra

clima medio

zona

produccion
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Arbol de Objetivos

suelos

vitar el deterioro
progresivo de los

Mantener la pro-
ductividad de las
tierras cultivadas

Disminuir la
migracion de las
zonas de ladera

Reducir la erosion en las zonas

de ladera

Infroducir cultivos
de fapido crecimien-

Incrementar el uso
de sistemas de

1
Identificar sistemas
de produccion ade-

toly alta cobertura control de erosion cuados a la zona
Medios Identificar es- Desarrollar Disefiar Hacer
< pecies con las progr. de ca- nuevos Legislar conocer al
>ampesino | |caracteristicas pacitaciénen | | sistemas de sobre el uso agricultor
ara afloptar | |requeridas que] uso de siste- control adecuado de otros
nueyos tengan deman- mas de con- | fadaptables a la la tierra sistemas de
cultlvos da de mercado trol de erosion| zona produccion

16
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Arbol de Objetivos

 Consideraciones practicas:

— iNo bote corriente sobre objetivos que en
verdad nadie quiere ni puede lograr!

— Al describir los objetivos: usar verbos de
accion, acciones medibles

— Verbos prohibidos: promover, concientizar, ...

— Palabras prohibidas: politicas, estrategias, ...

34

Analisis de Alternativas

Partiendo del Arbol de Objetivos, es el paso
decisivo en la formulacion del proyecto:

— Identifica las soluciones alternativas al
problema planteado

— Selecciona una o varias estrategias alternativas

— Determina la estrategia definitiva para la
planificacion y realizacion del proyecto

17
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Analisis de Alternativas

(Como llega a la formulacion de la propuesta?

— Descartar objetivos que no deben ser perseguidos
(restriccion de recursos, poca probabilidad de éxito,
problemas politicos u otros riesgos)
— Indentificar en el Arbol de Objetivos las lineas
que forman cadenas medio-fin y que indican
diferentes opciones para la accion

— Determinar la alternativa que, considerando las
restricciones del proyecto, indica la mejor

estrategia. 3 restricciones importantes:

conocimiento, tiempo, dinero

36

Analisis de Alternativas

Evitar el deterioro Mantener la pro- Disminuir la
progresivo de los ductividad de las migracion de las
suelos tierras cultivadas zonas de ladera

Reducir la erosion en las zonas

de ladera
N |

Introducir cultivos de
rapido crecimiento y
alta cobertura

T
Incrementars
de sistemag
control de er

/AN

A\

Iden sistemas
de pro ion ade-
cuado zona

—

para adoptar | |requeridas que
evos tengan deman-
cultivos da de mercado

uso de siste-
mas de control
de erosion

control

adaptables a la

zona

adecuado de
la tierra

Hacer

Desarrollar Did —
progr. de ca- Legislar nocer al
~/ o sistemas de § o 1 ]
caracteristicas sobre el uso agricultor

otros
sistemas de
produccion

Alternativa
1

Alternativa

2

Alternativa

3

18
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Disefio del Proyecto

Es el paso siguiente en la planificacion

Matriz del Marco Logico: Herramienta
analitica de presentacion y gerencia de
proyectos, que resume:

— Que¢ intenta alcanzar el proyecto

— Como lo va a lograr

— Cuales son las suposiciones criticas

— Como se van a evaluar los resultados/productos

38

Matriz del Marco Légico

Los componentes del proyecto se representan en
una matriz de 4x4. Cada celda contiene
informacion especifica sobre el proyecto

Columnas:
— Resumen Narrativo (RN)
— Indicadores Objetivamente Verificables (IOVs)
— Medios de Verificacion (MV)
— Factores Externos

Filas:

A4

— Objetivo General

v

— Objetivo del Proyecto

— Resultados o Productos

A4

— Actividades

\ 4

19
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Matriz del Marco Logico

Resumen
Narrativo

Indicad.
Objet. Verif.

Medios de
Verificac.

Factores
Externos

Objetivo
General

Objetivo del
Proyecto

Resultados

Actividades

Objetivo General

40

» Es el de mas alto orden jerarquico, al cual el
proyecto contribuye parcialmente

» Usualmente es un objetivo nacional, sectorial o
estratégico

» Especifica el impacto a largo plazo, una vez que
una serie de proyectos han sido llevados a cabo

» Ejemplo: Rescatar la cultura ciudadana
a través de programas que estimulen
procesos de convivencia y respeto
por los demas

Resumen | Indic’

Objetivo
General

Objetivo
Proyecto

Resultados

Actividades
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Objetivo del Proyecto

« Describe PARA QUE se va a hacer el proyecto

» Se refiere al efecto anticipado que se espera como
producto de alcanzar unos resultados

» Ejemplos: produccion manufacturera incrementada,
agua mas pura, poblacién capacitada, etc.

» Solo debe haber un objetivo
— Mas facil determinar resultados para un solo

Resumen | Indic’

objetivo
y 1. S . Objetivo
— Multiples objetivos diluyen los esfuerzos General
.. ’ Objetivo
— Objetivos especificos — Proyecto

ProyeCtOS mdependlentes Resultados

Actividades

42

Objetivo del Proyecto

No se deben confundir objetivos con actividades o
procedimientos metodoldgicos

Objetivo mal formulado Objetivo bien formulado

Realizar un andlisis estadistico de la | Estimar la correlacion entre los
informacion recolectada para estimar | factores de riesgo y los niveles de

la correlacion entre los factores de hemoglobina glicosilada para el
riesgo y los niveles de hemoglobina | desarrollo de diabetes mellitus tipo 2
glicosilada para el desarrollo de
diabetes mellitus tipo 2

El analisis estadistico es un procedimiento metodologico
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Resultados o Productos

« Responden QUE va a lograr el proyecto

» Son los Términos de Referencia o mega-acciones
para las cuales el proyecto recibe recursos

» Productos tangibles (bienes y servicios) a ser
alcanzados a través de las actividades

» Ejemplos: sistemas de agua construidos,
. . . . Resumen | Indic
funcionarios capacitados, manejo de
. . . Objetivo
cultivos y de sistemas mejorados, etc. Genera
Se describen con un verbo en participio pasado. ,9%;;':&
Ejemplo: 10 especies identificadas Resultados
Actividades
44
Actividades
Definen COMO se van a lograr los resultados >

Un grupo de actividades para cada Resultado

Breve resumen de las acciones necesarias para
lograr cada Resultado, suficientes para que el
lector o analista de proyectos capte la coherencia
entre actividades y productos

Si se quiere dar mas detalles: Plan de Resumen | Indic
Actividades y Cronograma (Ghant) Objefivo

General

Se deben incluir tambien las actividades | et
;e .y . royecto

basicas de gestion: resumen de reuniones,

evaluacion, etc.

Resultados

Actividades

22
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Indicadores Objetivamente Verificables (I0Vs)

* El principio bésico de la columna IOVs es:
“Si se puede medir, se puede manejar”

* Los Indicadores miden el progreso en el logro de los
objetivos

 Sirven para:
— Monitorear el progreso del proyecto
— Evaluar el cumplimiento de los objetivos

» Se establecen como respuesta a la pregunta: | Resumen fIndicadores

“¢Como sé si lo que se ha planeado esta Onetio
sucediendo o ya sucedio?” Objetivo
Ej: {Como sabemos que mas profesores han sido capacitados? Froyedto
(Como medimos el impacto de esa capacitacion en los Resultados

estudiantes? Actividades

46

Indicadores Objetivamente Verificables (IOVs)

Es muy Ttil el uso del criterio AMORE
(Asequible, Medible, Oportuno, Relevante, Especifico)

* Asequible: razonables en costo y método de
recoleccion (ojo: evitar encuestas)

» Medible: Indicadores cuantificables. En ocasiones
solo pueden ser indicadores cualitativos

» Oportuno: Recogidos y reportados cuando pueden
influenciar decisiones. No al final

» Relevante: Ajustados a las necesidades de
informacion de quienes usaran los datos

» Especifico: Relacionados con lo que el proyecto
busca cambiar

23



47

Indicadores Objetivamente Verificables (I0Vs)

Coémo construir un IOV?

* Indicador basico

% de incremento en la produccion de arroz
» Agregando cantidad
Produccion de arroz aumentada en X kilos/ha

» Agregando calidad

Produccioén de arroz de pequefios productores (<3 has) aumentada en

X kilos/ha

» Agregando tiempo
Produccioén de arroz de pequefios productores (<3 has) aumentada en
X kilos/ha para II semestre de 2000

» Agregando ubicacion

Produccioén de arroz de pequefios productores (<3 has) aumentada en
X kilos/ha para II semestre de 2000 en el Departamento del Cauca

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADORES VERIFICABLES

Objetivo General

Indicadores de impacto.

Objetivos sectoriales o programaticos a
los cuales este y otros proyectos apuntan.
Metas por fuera del alcance del proyecto.

Indicadores de efectividad (1-2).

Objetivo del Estado al final del proyecto.
Proyecto Deben ser los mas completos en calidad,

cantidad, tiempo, etc.
Indicadores de gestion.

Resultados Términos de referencia para el proyecto.
Los productos que deben obtenerse

. Insumos
Actividades Bienes y servicios requeridos >
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Medios de Verificacion

Describen las fuentes de informacion que [
permitiran construir los indicadores

Los indicadores deben ser verificables

Pueden requerir la ejecucion de Actividades, y por
consiguiente de Presupuesto (e.g. encuestas)
Las fuentes se refieren a gente, documentos, bases de

datos, y otros medios para medir los logros: g
— Internas: Libros de campo, informes del proyecto, | Resumen | Indicadores |, noo oo

— Primarias: Encuestas Objetivo
— Secundarias: DANE General
.. Objetivo

Para las Actividades: Proyecto
— Fechas criticas (cronograma) y presupuesto Resultados

Actividades

50

Factores Externos

* Los proyectos siempre estan sujetos a la influencia
de factores externos, por fuera del control directo
de sus ejecutores

» [a cuarta columna identifica las condiciones
externas que completan la Logica Vertical

» Describen condiciones naturales (si caen

250 mm de lluvia entre abril y junio), | gesumen Faclores

. . Externos
factores sociales (si no hay huelgas al Objetvo

e . . General
inicio del proyecto), o incluso acciones T

de otros proyectos (si la caracterizacion |2

: I Resultad
esta termn’lada) esultados

Actividades
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Factores Externos

Son factores de incertidumbre entre cada nivel >

Se evaltan para minimizar los riesgos

El proyecto debe conocerlos y tenerlos en cuenta

— Puede medirse grado de incertidumbre —
probabilidad de que la suposicion se mantenga
Ej: 3 veces 250 mm de lluvia en 10 afios= 30%

— Los equipos de alto rendimiento se preocupan por tratar
de influenciar la probabilidad de que las suposiciones
se mantengan

— Pueden tener indicadores para seguimiento

El equipo del proyecto no es responsable por ellos,
pero si fallan el proyecto se descarrila!

52

Verificacion de Logica Vertical

El principal concepto que soporta la e | il
estructura del Marco Logico es el de Obitvo >
CAUSA-EFECTO S
Cada proyecto tiene establecidas las Resultados
relaciones Si-Entonces o Actvidades

Logica Causa-Efecto

Si Actividades entonces Resultados
Si Resultados entonces Objetivo Proyecto

Si Objetivo Proyecto entonces Objetivo General
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Verificacion de Logica Vertical

* Sitodas las Actividades son llevadas a cabo bajo las
condiciones necesarias (tiempo, personal, etc.), entonces
los Resultados se alcanzaran

+ Si el proyecto produce los Resultados propuestos (a través
del manejo de recursos y actividades), entonces el Objetivo
del Proyecto se cumple

* Siel Objetivo del Proyecto se logra, entonces se habra
ayudado a cumplir con el objetivo inmediatamente
superior, que es el Objetivo General

» Si se alcanza el Objetivo General, entonces se contribuye a
llegar a uno mas importante que, generalmente, se
encuentra planteado en los planes estratégicos de los
gobiernos o instituciones

54

Verificacion de Logica Vertical

» Los Factores Externos complementan la 16gica
SI-ENTONCES (condiciones necesarias)

con las suposiciones para configurar una logica
SI-Y-ENTONCES (condiciones necesarias y suficientes)

Medios de | Factores

icadores h
Resumen | Indic Verificac. | Externos

solele
|
ooo
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Matriz del Marco Logico
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Resumen | Indicadores | Medios de Factores
Narrativo |Objet. Verif.| Verificac. Externos
Objetivo G Indic. de
General Impacto ﬁ
Objetivo del c Indic. de
Proyecto Efectividad ﬁ
Indic. de
Resultados G s ﬁ
Actividades

Pasos del Marco Logico

56

Resumen | Indicadores

Medios de | Factores
Verificac. Externos

@ Definir Objetivo General ——— 44~

@ Definir Objetivo del Proyecto

O Definir Actividades e Insumos-

se@e
| ee®

0
@
® Definir Resultados———---—- AR .
4@
@

O Verificar Logica Vertical ®
@ Definir Factores Externos

@ Definir Indicadores

O Definir Medios de Verificacion
O Verificar Logica Horizontal

@ Consultar Lista de Chequeo
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Analisis de Alternativas

57

Evitar el deterioro
progresivo de los
suelos

Mantener la pro-
ductividad de las
tierras cultivadas

Disminuir la
migracion de las
zonas de ladera

Reducir la erosion en las zonas

de ladera

Introducir cultivos de
rapido crecimiento y
alta cobertura

Incrementar el uso
de sistemas de
control de erosion

cuados a la zona

Identificar sistemas
de produccion ade-

1 1 1 1 1 1
Identificar es- Desarrollar Diseiar mucyon Hacer
Capacitar al ecies con las rogr. de ca- o Legislar conocer al
D
= o i sistemas de g
campesino caracteristicas | sobre el uso
ara adoptar | |requeridas que > s adecuado de 108
D o adaptables a la + .
nuevos tengan deman- mas de control mm\ la tierra sisternas de
cultivos da de mercado de erosidn e produccidn
Alternativa

Proyecto: Control de Erosion en las Zonas de Ladera

S8

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verif.

Factores Ext.

Obj .Gral.

Reducir la erosion en las zonas de ladera

Numero de predios afectados
por la erosion.

Numero de hectéreas afectadas
por la erosion.

% de reduccion de 4reas
erosionadas.

Informes de:

- Sociedad Colombiana de
las Ciencias del Suelo

- Federacion Colombiana de
Cafeteros

- Corporaciones Autonomas
Regionales

Obj. Proy.

Identificar especies de rapido crecimiento y
alta cobertura que tengan demanda de
mercado.

Numero de especies adecuadas
identificadas.

- Bases de datos del proyecto |- Especies adoptadas

- Informes de resultados

por cultivadores

Resultados

1. Especies productivas identificadas con
potencial para formar barreras

2. Especies evaluadas en produccion y
control de erosion

3. Estudio de mercado para especies con
mejores resultados

1.1 # de especies identificadas

2.1 # de especies evaluadas

2.2 Informe de productividad y
eficacia de las especies
evaluadas

3.1 Documento del estudio

- Informes parciales
- Libro de campo
- Base de datos del proyecto

- Existen especies aptas
- Adaptacion a los

sistemas de barrera

- Erosion controlada por

barreras

- Especies con demanda

Actividades

1.1 Identificacion de especies productivas de
la zona

1.2 Analisis de potencial para barreras

2.1 Seleccion de areas de experimentacion

2.2 Siembra de barreras con las especies
identificadas

2.3 Evaluacion de resultados con respecto a
la produccion y el control de erosion

3.1 Identificacion de cadenas de valor para
especies con resultados satisfactorios

3.2 Anélisis de demanda y precios de vent] 4

1 Agrénomo (1T)
1 Bi6logo-botanico (1/4T)
1 Biometrista (1/4T)
1 Chofer (1T)
4 Obreros de campo (1T)

- Suministros de laboratorio

- Arrendamiento de tierra

- Material organico

- Vehiculo

- Computadora

- Herramientas, etc. 4

- Cronograma
- Ejecucion presupuestal

- Colaboracion de la
comunidad en la
recoleccion de
informacion

- Disponibilidad de
areas de experi-
mentacion

- Climatologia normal

<

29



MML en cascada 59

Niveles de intervencion: De programa a componente

Programa Proyecto Componente

Objetivos
globales

Objetivo

rge

Objetiyo Y Objetivo
especifico global
esultados

: especifico

Objetivo
global

Objetivo

Actividades N Resul e

especifico

Actividades

Y

Actividades

(Comision Europea, 2001)
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Presupuesto

Procedimiento:

— Listar las Actividades correspondientes a cada Resultado,
en orden cronologico

— Definir en detalle los recursos humanos y financieros
para cada Actividad

— Discriminar recursos en categorias presupuestales

— Sumar costos por Actividad y por Resultado en una
columna separada

— Comparar los recursos requeridos con los disponibles y
ajustar presupuesto de acuerdo a éstos

— Al redisenar un proyecto, centrarse en los items
prioritarios identificados en la planeacion
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Presupuesto

Presupuesto global de la accion por Actividad y Rubro

Rubros Al A2 A3 A4 Total

Personal

Equipos

Software

Materiales

etc.

TOTAL

Temario ®

Introduccion

Ciclo del proyecto

Analisis de la situacion

Disefio del proyecto
La Matriz del Marco Logico (MML)
Metodologia General Ajustada (MGA)
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Metodologia General Ajustada (MGA)

* Debe ser usada para la identificacion, preparacion y
evaluacion de proyectos de inversion susceptibles de ser
financiados con recursos del Sistema General de Regalias

Bienvenido

€ > Co|ain
B dpbcacnes M Gmat Bl facebook [ Unindn F Twiter L VA Busadoers  Dxoomnos | Peodkos | Musica = Ovesmarcadees

Wis proyectos (=)

gt dnp gD " L0 s KX

No 56 han ingresads proyectos

© Nusvo proyecto
Proyectos compartidgos (=) -
Focha + Dias orr
0 . . ¢ comentarios
o L Nombre reatién ‘Estado c

N 3¢ han ingresada proyecios

https://www.sgr.gov.co/Proyectos/MGA.aspx
https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-MGA.aspx
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Metodologia General Ajustada (MGA)

Terminologia para la MML

Indicadores-Metas | Medios de Verificacién m

Objetivo General > Fin
.. Proposito
Objetivo del Proyecto —> (Objetivo General)
Componentes
Resultados ™| (Objetivos Especificos)
Actividades —> Actividades
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Metodologia General Ajustada (MGA)

Modulos

1. Identificaciéon

Contribucién a la politica publica (Fin)
Identificacién y descripcion del problema
Identificacion de participantes

Poblacion afectada y objetivo del problema
Objetivo General (Propésito) y

Objetivos Especificos (Componentes)
Alternativas de solucion

2. Preparacion

Analisis técnico de la alternativa

Estudio de mercado (oferta y demanda)
Capacidad y beneficiarios

Localizacion de la alternativa

Estudio Ambiental
Analisis de Riesgos
Costos de la alternativa

Productos, Actividades, Insumos, Costos
Cuantificacion y Valoracion de Beneficios e Ingresos
Crédito, Amortizacion y Pagos a capital

3. Evaluacién
Costo de Oportunidad
Evaluacion Financiera,
Econdmica y Social

4. Programacion
Seleccion del nombre del
proyecto
Alternativa seleccionada
Fuentes de financiacion
Indicadores de producto
Indicadores de gestién
Matriz Marco Légico

(DNP, noviembre 2016)
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Metodologia General Ajustada (MGA)

Arbol de Problemas

|Efect01.1| |Efect01.2| |Efect02.1| |Efect02.2|

| Problema Central |

| Causa 1 | | Causa 2 |

| Causa 3 |

| Causa 1.1 | | Causa 2.1 |

Causa 2.1.1

(DNP, 2013)
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Metodologia General Ajustada (MGA)

Arbol de Objetivos

| Fin 1.1 | | Fin 1.2 | | Fin 2.1 | | Fin 2.2 |

| Objetivo Central |

| Medio 1 |

| Medio 2 |

| Medio 3 |

| Medio 1.1 |

| Medio 2.1 |

Medio 2.1.1

(DNP, 2013)
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Metodologia General Ajustada (MGA)

Arbol de Objetivos -> MML

Nivel de Fines

Nivel de
Componentes

Nivel de
Actividades

(DNP, 2013)
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Metodologia General Ajustada (MGA)

Matriz del Marco Logico

1. Identificacién Objetivo Especifico
Contribucion a la politica publica (Ein) Bl
Ob!etllvo Genera! _(Progosno) y AR RERES
Objetivos Especificos (Componentes) J

y Costos

2. Preparacion
Costos de la alternativa Asociar un (1) PrOd,U'CtOJ
Productos, Actividades, Costos ———| por Objetivo Especifico

Indicadores-Metas | Medios de Verificacién m

Actividades

70
Metodol ’G 1A'td(MGA)
_ [ roie ] supuestos |
9§  Mejoraria capacidad fiica para i prestacion del  Estudiantes Tipo de fuente: Documento Se capacita la
2 i ot “Ed:"m“ﬂ""‘cf‘“’ﬂ“ nedia) en el beneficiados con nueva  oficial mano de obra
- lunicipio , Cesar
3 g infraestructura escolar P At s
= 1.1 Infraestuctura escolar Infraestuctura escolar  Tipo de fuente: Documento Se realizan
S Construida en el oficial actividades de
g municipiode Astrea senaibilizacion
E Fuente: Acta de entrega
13 12 Infraestnuctura escolar Infraestructura escolar  Tipo de fuente: Informe Se capacita el
{ Mantenida en el personal
£ municipio Fuente: Inspeccion
] 2.1 Servicio de educacin formal Servicio de educacién  Tipo de fuente: Documento
E formal Realizada En el oficial
8 municipio de Astrea N
Fuente: Contratos y matriculas
Tipo de fuente: Se realiza un
1.1.1 - Realizar cbras preliminares(*) Nombre: Programas Por estudio de las
1:1.2 - Construir las estructuras en concretoy  Ciclos Aprobados Fuente: condiciones
metdlicas(*) previas
SA0 i ie e ok Unidad de Medida:
1.1.4 - Realizar obras exteriores y limpieza final(*) Nimero
1.1.5 - Realizar la interventoria de a cbra
1.1.6 - Elaborar estudios y disefios Meta: 1.00
1.1.7 - Realizar acabados
; 118- Ia dotacién
2 Tipo de fuente:
2 1.2.1 - Realizar inspecciones periodicas.
3 122-Realzar acciones preventvast’) Fuente:
123 - Pintar areas interiores y exteriores
1.24 - Reparar elementos des
Tipo de fuente:
Coordinar la prestacion de 08 servicios
Bliien (Directivos docentes) Fuente:
2.1.2 - Operar la prestacin del senvicio
(Docentes, Servicios plblicos, Seguridad(*)
2.1.3 - Realzar el seguimiento e informes de
‘gestion (Personal administrativo)
(*) Actividades con ndta critica (DNP, agosto de 2016 )
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